Un protocolo puede facmtarm
generacional en la empresa: z-amlllar
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La idea fue enunciada en la tercera sesién del programa de Ia Jove Cambra

El relevo generacwnal en la empresa familiar debe
prepararse con antelacién, para evitar problemas
innecesarios. Un protocolo, escrito y firmado por los

interesados, puede facilitar este proceso. Laidea fue -

enunciada en la tercera y tltima sesién del progra-
‘ma 'Empresa familiar', celebrada el jueves.

J. MARTIN

Laterceray altima sesién del
programa 'Empresa familiar’,
que ha desarrollado esta sema-

na la Jove Cambra de Sabadell,"

consistid en una mesa redonda
en la que representantes de di-
versas firmas dieron a conocer

sus experiencias en relacién al
relevo generacional en la em-

presa familiar.

Moderé el acto, seguido por
unas 60 personas, Joan Valls,
responsable técnico del Depar-
tamento de Industria de la Ca-
mara Oficial de Comercio e In-
dustriade Sabadell. Los ponen-
tes fueron Andreu Grau, direc-
tor general adjunto de Grau;
Joan Garcia-Planas, director
técnico de Artextil; Ramon Ga-
barré, administrador de Gaba-
rré Hnos y ex presidente de la
Camara de Sabadell y de la
Caixa de Sabadell, y-Josep To-
rrella, presidente de la firma
egarense Ingenieria Torrella.

Andreu Grau y Joan Garcia-
Planas opinaron como miem-
bros que se estan incorporando
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a la direccién de la empresa

familiar. Ramon Gabarréy Jo-

sep Torrella, como miembros

que estdn empezando a com-
partir la direccién. Los cuatro,

pertenecientes a empresas fa- ',
‘miliares de gran tradicién en el

Valles Occidental, coincidieron

DS
La'empresa
familiar
. presenta
ventajas, pero

hay que
aprovecharlas

en senalar que “la empresa fa-
miliar presenta ventajas, siem-
pre que se sepan aprovechar.
El relevo generacional conlleva

a veces problemas importan-

tes, pero, en general, los resul-
tados obtenidos desmienten el
dicho de que el abuelo crea la

. empresa, el padre la hace gran-

de y el hijo la revienta. Puede
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En la foto, un momento de la mtervenmén del empresarm local Ramon Gabarrn

darse algin caso, pero es un
topico”.

0 PREPARATIVOS

Los paonentes, que comenta-
ron ampliamente las relacio-
nes que se establecen en la di-
reccién cuando los miembros
son familiares, piensan que “el

relevo generacional debe pre-

pararse convenientemente, con
tiempo y con didlogo. Un proto-
colo, escrito y firmado ante no-
tario por los interesados puede

famhtar este proceso, evltando -
problemas innecesarios. Es.
importante también que el prn—- J
tocolo se firme cuando la em-

presa vaya bien y no cuando
existan dificultades, pues esto

puede desvlrtuar la ﬁnahdad ;

del pacto”. .

As1mlsmo cumentarnn que'

“algunas ‘empresas famlharea

establecen requisitos que ‘de-

ben cumplir los futuros directi-
ala situacién 'y futuro de la’

vos, como tener unos ‘determi-

nadns estudios, que aseguren

‘1a calidad de la dJreccmn o ha-

ber prnbadn, su c:apamdad en
otras. empresas Los criterios
de incorporacién, no obstante,

- son variados, respondiendo a la

prupla diversidad sectorial”.
‘LaJove Cambra de Sabadell

Ivalnramuypumtwamente pese
- a'la escasa asistencia de publi-
.co, el desarrollo del programa,

que, por primera vez, ha permi-
tido realizar una aprn:a:lmamén
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empresa familiar s .
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